版型說明：
外層(白)：簡易文案，標題及短敘述，使用者可點選「了解更多」進入內層
內層(藍)：頁面內視窗顯示詳細的圖文內容，可點選「x」回外層
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1、 [bookmark: _GoBack]外層
標題：實現理想的職涯，創造無限可能
短敘述：透過教育訓練、緊密連結公司的永續發展策略以及員工能力提升計畫，積極培養優質人才並幫助員工的職涯發展。[image: ]
2、 內層
全面的訓練發展計畫
創意電子面對不同階段的員工，包含新進同仁、主管及非主管同仁，皆根據訓練藍圖開辦各類課程，進行全面且完善的訓練發展計畫。從新進員工開始，我們有「指導者計畫」協助新人快速融入環境，達到建立關係、經驗傳承、教學相長等目標，對於重要人才與主管階層，開辦「關鍵人才與主管培育計畫」；透過全方位的訓練和發展，持續增強和培養不同階段員工的能力。訓練與發展不僅是對未來的承諾，也是對公司治理、永續發展的承諾，營造同仁相互學習、相互分享的正向學習環境。
	對象
	項目
	內容

	新進員工
	新人訓及新人必修課程
	到職當日以新進員工導引課程，讓新進員工迅速融入公司、了解公司的核心價值與未來發展。此外，也根據訓練藍圖，設計專屬於不同單位新進員工的共通能力及必修課程。

	
	ESG 相關課程
	到職當日安排新進員工進行從設施介紹至公司永續政策制度的課程，包括：職業安全衛生、預防職場不法侵害、從業道德規範等重要議題。

	全體同仁
	專業訓練
	根據不同單位、職務、年資等條件，我們提供工作所需之完整專業知識技能課程。

	
	年度必修課程
	包含機密資訊保護、誠信經營暨從業道德規範、禁止內線交易、責任商業聯盟行為守則、預防職場不法侵害（包含職場霸凌、歧視及性騷擾等議題）。

	
	個人效能與通識課程
	因應未來的技術演變及發展，協助同仁工作效能提升並增進自身各項能力，讓同仁即時獲取更多相關資訊、了解市場趨勢，此外也開立生活與健康等系列講座課程，希望公司的每位員工無論在工作內或工作外，都能學習到更多有助工作或生活上的課程與知識。

	
	外部訓練
/自主學習
	鼓勵同仁自主學習，根據自身的專業領域及工作相關需求至外部參加訓練以強化工作技能，由公司提供全額訓練費用補助，此外，也提供在職進修獎學金補助，包括：進修、學分，以及學位獎學金等。

	
	內部講師機制
	致力於單位內部的技術與研發相關的經驗分享與傳授，並給予內部講師獎勵以鼓勵同仁一同打造正向學習環境。

	主管同仁
	初階與中、高階主管
	針對主管特別予以培訓及發展，並因應年度員工敬業度調查結果，適當調整年訓練重點及規劃，並以不同階段的主管職能進行差異化課程設計，同時也規劃許多課前活動及課後討論分享，讓課程更能與管理實務現況接軌。此外，我們也利用團隊教練的方式，讓高階主管能夠快速地進入工作情境，並準確地應用相關技巧解決問題。



績效管理與發展
每年定期進行員工績效考核，作為員工晉升、調薪，及其他人事作業的重要參考依據。我們致力不受性別、年齡或工作類別的限制，每位正職同仁均需要參與當年度的績效評核。透過績效管理，主管與員工共同檢視過去目標的達成情況，對於優異表現給予高度肯定與強化激勵；對於有改善空間的地方提供指導與補強。除了評估工作成效外，我們更注重員工潛能的開發與未來展望，希望能有效引導員工追求更高的工作品質。為此，創意電子積極推行績效管理與發展（Performance Management and Development, PMD）制度，包括新進人員試用期考核、年度績效評核，及績效輔導計畫。
我們的績效管理系統不僅考量個人表現，也納入團隊目標的評估。團隊目標按照管理目標制（MBO）的原則自上而下分解為個人目標，確保每位員工的工作貢獻，都能如實地反饋到整體團隊目標的達成。此外，經理人每年需向董事會報告單位與個人的績效目標，經核定後，次年第一季提報全年團隊與個人績效成果，以確保公司年度目標的實現。透過 MBO 制度，我們確保所有員工清楚了解他們的工作目標，並努力朝公司整體目標邁進，進而提高工作效率和績效。
除了各級主管的評核，我們的績效評核系統涵蓋跨部門同仁共同評核機制（Joint Review），及跨單位主管的審核機制。這種全面性的評核方式讓我們更全面地了解員工表現，並提供更多元的反饋，促進員工的成長與發展。PMD 管理系統著重於「績效」與「發展」的平衡，強調持續互動與溝通。我們堅信透過這樣能建立起一個公平、公正且有助提升員工績效的工作環境。
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